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"Vocé ndo precisa ressignificar o que ainda nao conseguiu nomear."
— Flair Nakamura

Para o leitor que chegou aqui sem ler osanteriores

O Artigo #1 apresentou a Ascendimacy para um publico amplo: o critério central de legitimidade de poder, a
taxonomia dos sistemas, os exemplos concretos. O Artigo #2 formalizou a estrutura: axiomas, campo de forgas,
vocabulério novo, limites honestos da teoria.

Este artigo é diferente dos dois.

Os dois anteriores descrevem sistemas. Este descreve 0 que acontece com o agente depois que o sistema o gjeta
— €0 agente entende por qué.

Essa pergunta ndo estava nos Artigos #1 e #2. N&o porque fosse irrelevante. Porque ainda ndo havia vocabulario
para respondé-la com precisdo. Agora ha

0. O vocabulario novo deste artigo

Antes das defini¢cdes formais, os termos que este artigo introduz:

Recaodificar (verbo): O ato pelo qual um agente, ap6s reconhecer 0 mecanismo que o limitava, reescreve
ativamente os parametros que governam sua relagdo com sistemas de poder. N&o € recuperacdo — é reescrita. O
codigo anterior néo é restaurado; é substituido por codigo de autoria prépria.
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Recodificado (adjetivo/estado): O estado do agente que completou o processo de recodificagdo. Distinto de
resiliente (que retorna ao estado anterior), de antifragil no sentido de Taleb (propriedade do sistema sob caos), e
de degralizado (que transforma o teto em degrau dentro do sistema). Recodificado é o estado que torna os trés
anteriores escolha consciente — n&o reagéo.

Recodificagao (substantivo): O processo pelo qual um agente transforma o reconhecimento do mecanismo em
novo conjunto de par@metros operacionais. Pressupde, necessariamente, dois estdgios anteriores. a ejecéo
(rupturaforcada com o sistema) e a nomenclatura (nomeagdo precisa do mecanismo que operava).

L oop de Captura: O padréo pelo qual um agente gue hdo nomeou 0 Mecanismo que o g etou entra em sistemas
estruturalmente idénticos repetindo o0 mesmo ciclo. O loop n&o é azar. E auséncia de codigo novo.

Cdbdigo Instalado: O conjunto de parémetros — definicdes de sucesso, limites do possivel, regras de
comportamento — que um sistema transfere ao agente durante a coabitagdo. O codigo instalado opera de forma
invisivel enquanto o agente permanece no sistema. A gjecao é 0 evento que torna o codigo visivel.

1. O problema que este artigo resolve

Os Artigos #1 e #2 descrevem sistemas de poder com precisdo crescente. Nomeiam os tipos, formalizam os
axiomas, predizem tragjetorias.

O que nenhum dos dois responde € esta pergunta:
O que acontece com o agente depois?

N&o com o sistema. Com a pessoa que foi gjetada, que viu 0 mecanismo, que agora precisa decidir o que fazer
com 0 que Viu.

A literatura existente of erece duas respostas insatisfatorias:

A primeira é o vocabulério da resiliéncia: vocé volta. Recupera-se, reconstréi, retorna ao estado funcional
anterior. A resiliéncia pressup8e que o estado anterior era adequado e que o objetivo é restaura-lo. Ignoraque o
estado anterior pode ter sido exatamente o que tornou a ejecdo inevitavel.

A segunda é o vocabulario da antifragilidade de Taleb: vocé fica mais forte. O caos te beneficia. O que néo te
mata te fortalece em termos sistémicos. Taleb descreve uma propriedade de sistemas — ndo o estado interno de
um agente especifico que foi gjetado de um sistema especifico e agora precisa de vocabulario para entender o
gue viveu.

Nenhuma das duas pergunta: 0 que exatamente mudou no agente — e como essa mudanca se torna
operacional ?

Recodificacdo é a resposta precisa a essa pergunta.

2. O cddigo instalado — o que a coabitacdo com sistemas faz ao agente

Todo sistemainstala codigo no agente que o habita.
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O termo "codigo” ndo é metéfora decorativa. E descricio técnica de um processo real: durante o tempo de
coabitagdo com qualquer sistema de poder — empresa, instituicdo, movimento, relagdo —, o agente incorpora
parémetros que ndo escolheu conscientemente e que passam a operar como se fossem seus.

Esses pardmetros incluem:

Definicbes de sucesso: O que conta como vitéria neste sistema. O que € valorizado, reconhecido,
recompensado. O agente internaliza essas defini¢des e passa a produzir em direcdo a elas sem questionar de
onde vieram.

Limites do possivel: O que € imaginavel como trajetéria dentro do sistema. O teto néo precisa ser explicito
para ser operaciona — basta que nenhum caso de ultrapassagem sgja visivel. O agente para de tentar ndo
porqgue foi proibido, mas porque parou de considerar.

Regras de comportamento; O que é aceitavel dizer, questionar, propor. O que ativa punicdo forma ou
informal. O agente calibra seu comportamento a essas regras com precisao, frequentemente sem ser capaz de
articul&-las se perguntado.

O codigo instalado ndo é necessariamente maligno. Sistemas legitimos — Andaimes Puros na taxonomia
Ascendimacy — instalam codigo que expande o espaco de possibilidades do agente. O problemanéo € o cédigo
em si. E o codigo invisivel: parametros que operam sem que o agente saiba que est&o operando.

A gjecdo — demissao, ruptura, saidaforcada— é o evento que torna o codigo visivel.

N&o porque a gecdo sgja boa. E dolorosa. Mas a dor tem uma propriedade técnica especifica: ela rompe a
continuidade que mantinha o cédigo invisivel. O agente que foi gjetado vé o sistema de fora pela primeira vez
— ecom isso vé, também pela primeiravez, o codigo que o sistema havia instalado.

3. Osquatro estados pos-€j ecéo

A gjecdo abre quatro trajetdrias distintas. Nao sdo estégios sequenciais. S&0 escolhas — conscientes ou ndo —
sobre o que fazer com o codigo que a g ecdo tornou visivel.

Estado 0— O Loop

O agente ndo nomeia 0 mecanismo. Sem nomenclatura, o codigo instalado permanece ativo mesmo apos a
gjecdo. O agente busca o préximo sistema — e, sem perceber, seleciona sistemas estrutural mente idénticos ao
anterior, porque seus parametros internos de reconhecimento de "oportunidade” foram calibrados pelo sistema
gue o gjetou.

O loop n&o é azar. E cddigo rodando sem supervisio.

A caracteristica diagnéstica do Loop: 0 agente experimenta a segunda eje¢ado como repeticdo da primeira, mas
ndo consegue identificar o padrdo estrutural. A explicagdo permanece no dominio do acaso ou da competéncia
pessoal — nunca no dominio do mecanismo.

Estado 1 — A Saida Consciente
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O agente nomeia 0 mecanismo. Reconhece o tipo de sistema que habitava— seu lugar na taxonomia, o cédigo
gue instalou, 0 que precisava do agente para funcionar. Com esse reconhecimento, recusa ativamente sistemas
estruturalmente idénticos.

A Saida Consciente é o primeiro estado que pressupde recodificacdo parcial: 0 agente substituiu pelo menos um
parametro critico — a definicdo de que o sistema anterior era o Unico formato possivel de trabalho, relacdo ou
pertencimento.

Limite do Estado 1: o agente sabe de qual sistema sair. Aindando sabe, necessariamente, em qual entrar — nem
como avaliar o préximo antes de estar dentro.
Estado 2— O Uso Consciente

O agente nomeia 0 mecanismo e decide permanecer no sistema — com consciéncia plena do que esta fazendo.
Conhece asregras. Usa as regras. Extrai valor sem ser capturado pelo cédigo que o sistematentainstalar.

Este é o estado que a literatura de carreira raramente descreve porgque € moralmente ambiguo: o agente ndo sai
do sistemaiilegitimo. Fica— e usa. A Ascendimacy nao julga essa escolha. Ela apenas exige que a escolha sgja
real: que o agente saiba o que esta fazendo e que a opcdo de sair permanega operaciona (Axioma de Saida: S+).

A caracteristica diagnéstica do Estado 2: o agente consegue articular, parasi mesmo, o custo real de permanecer
e ovalor rea que extrai. Sem racionalizacdo. Sem codigo instalado operando como se fosse convicgao propria.
Estado 3 — Recodificacdo Plena

O agente ndo apenas reconhece o codigo anterior — reescreve 0s parametros que governam como avalia, entra
e permanece em sistemas de poder. Os novos parametros sdo de autoria propria: ndo instalados por um sistema,
mas construidos a partir do reconhecimento de como sistemas instalam codigo.

O agente recodificado tem uma propriedade que os trés estados anteriores ndo tém: ele vé o codigo antes de
entrar. N&o apenas depois de ser getado. Antes.

Isso ndo é intuicdo. E competéncia adquirida pelo tnico método pelo qual essa competéncia é adquirivel: ter o
codigo exposto pela gecdo, té-lo nomeado com precisdo, e ter construido deliberadamente parémetros novos
em seu lugar.

4. A relacéo entrerecodificacao e os estados do agente nateoria original

Os quatro estados pds-ejecdo descritos acima ndo substituem a progressdo original | - 111 dos Artigos #1 e #2.
Mapeiam para ela — e a estendem. A numeracdo é distinta por design: os estados 0—3 descrevem trajetorias
pos-gjecdo; os Estados |-V descrevem posi¢do do agente em relacdo ao sistema.

Os Artigos #1 e #2 descrevem trés estados do agente em relacdo ao sistema:

Estado | — Contextualizado: Dentro do sistema, sem perspectiva externa. Eficiéncia méxima, cegueira ao
mecanismo.
Estado I1 — Descontextualizado: V& o mecanismo de fora. Desorientacdo — sem instrumento de retorno nem

de permanéncia consciente.
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Estado |1l — Contextualizado Consciente (Degralizado): Dentro do sistema, vendo o mecanismo de fora
simultaneamente. O Unico estado a partir do qual degralar é possivel.

A recodificacdo ndo substitui esses trés estados. Os pressupde e os expande.

O agente que foi getado e ndo nomeia 0 mecanismo permanece no Estado |1 — descontextualizado — sem
conseguir avancar. A desorientagdo ndo resolve; repete.

O agente que nomeia 0 mecanismo tem acesso a duas trajetdrias que os artigos anteriores ndo formalizavam:

Recaodificacdo parcial — retorno ao Estado Il com codigo novo. O agente degraliza — mas agora com
parémetros que €le construiu, N30 que o sistema instal ou.

Recodificacdo plena — Estado IV (proposto neste artigo): 0 agente que avalia sistemas de poder com
parametros proprios antes de entrar, durante a permanéncia, e na decisdo de saida.

O Estado 1V — Recodificado completa a progresséo:

Estado Posicao Consciéncia Par ametros

| — Contextualizado Dentro Nula Do sistema

Il — Descontextualizado Fora Parcial Do sistema (visiveis)

111 — Contextualizado Dentro Plena Do sistema (consciente)
Consciente

1V — Recodificado Escolha Plena Proprios

A diferenca critica entre o Estado 111 e o Estado IV n&o é a consciéncia— ambos tém consciéncia plena do
mecanismo. E a autoria dos pardmetros: no Estado 111, o agente degraliza usando os pardmetros do sistema
como plataforma. No Estado 1V, 0 agente escolhe quais parametros aceita antes de entrar.

5. O que a nomenclaturafaz — e por que precede aressignificacéo

O mercado de desenvolvimento pessoal e carreirainverte a ordem.

A sequéncia padréo que coaches, terapeutas de carreira e livros de autoajuda propdem & evento doloroso —
ressignificacdo — agdo. Ressignifique a demissdo como oportunidade. Reencadre a ruptura como recomeco.
Transforme a crise em combustivel.

A Ascendimacy propde uma sequéncia diferente e mais defensavel:
Evento -~ Nomenclatura — Recodificagdo — (ent&o, se quiser) Ressignificacédo
A inversio ndo éideoldgica. E técnica.

Ressignificar sem nomear € substituir uma narrativa imprecisa por outra narrativa imprecisa. O agente que
ressignifica a demissdo como "oportunidade’ sem nomear o tipo de sistema que o egjetou, o codigo que esse
sistema instalou, e a distingdo entre o que foi estrutural e o que foi seu — esse agente ressignificou o evento
sem alterar os parédmetros que o tornaram inevitavel.

O caédigo continua rodando. A narrativa mudou. O resultado néo.
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Nomear 0 mecanismo ndo é o mesmo que explicar o evento. E mais especifico: € identificar a estrutura que
gerou 0 evento, separar 0 que era propriedade do sistema do que era propriedade do agente, e com essa
separacdo tornar possivel a reescrita dos parametros que operavam sem supervisao.

SO depois dessa separacdo a ressignificacdo tem objeto real. S6 depois de nomear o que foi estrutural € possivel
ressignificar o que foi seu — sem colapsar os dois em culpa ou em vitimizag&o.

6. Os quatro verbos do corpus— o ciclo completo

Com aintroducdo de recodificar, o corpus Ascendimacy tem agora quatro verbos estruturais que descrevem o
ciclo completo darelagdo entre agente e sistema de poder:

Degralar: O agente transforma um teto em degrau. Movimento de dentro para além. O ato de transcendéncia
operacionalizado. Pressupde Estado I11.

Tectonizar: O sistema solidifica o conquistado em teto. Movimento de estabilizacdo que se torna limitagdo. A
Forca T operando.

Capturar: O sistema cria a aparéncia de andaime engquanto opera como gaiola. O tipo mais sofisticado de
ilegitimidade — o Andaime Capturado.

Recodificar: O agente reescreve 0s parametros que governam sua relacéo com sistemas de poder. Movimento
de autoria que segue a gjecdo e a nomenclatura. O Unico verbo cujo sujeito é exclusivamente o agente —
sistemas degralam, tectonizam e capturam. SO agentes recodificam.

Os quatro verbos cobrem o ciclo completo:

Sistema captura / tectona - Agente é ejetado -
Agente noneia - Agente recodifica -
Agente degraliza (comcddigo proprio) - ...

O ciclo n&o élinear. E iterativo. Cadaiteragdo com codigo mais preciso.

7. Imunidade estrutural — o querecodificacdo nao e

E necessério nomear o que recodificacso ndo promete — para preservar aintegridade do conceito.

Recodificacdo ndo € protecdo contra g ecdes futuras. O agente recodificado pode ser getado novamente.
Sistemas tém dinamicas préprias que ndo dependem do estado interno do agente. O que muda € a velocidade de
reconhecimento e a auséncia de loop.

Recodificacdo nédo é garantia de escolhas corretas. O agente recodificado escolhe com parémetros préprios
— 0 que é quaitativamente diferente de escolher com parémetros instalados por sistemas. Mas parémetros
proprios também podem estar errados. A diferenca € que erros com parémetros proprios sao revisaveis pelo
agente. Erros com parametros instalados ndo séo sequer visivels.

Recaodificagdo nédo € autonomia absoluta. O Axioma de Saida (S) da taxonomia Ascendimacy estabelece que
a legitimidade de um sistema € proporciona a facilidade rea de saida. O agente recodificado avalia essa
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facilidade antes de entrar — mas ndo a controla. Sistemas de alta captura podem dificultar a saida
independentemente dos parametros internos do agente.

O que recodificacdo produz com precisdo técnica € isto: o loop de capturatorna-se impossivel. Nao porque o
sistema deixe de existir. Porque o agente ndo mais possui 0s parametros que tornavam o loop invisivel.

8. Relacdo com a literatura existente

A Ascendimacy dialoga com trés tradi¢des sem se confundir com nenhuma:

Taleb (Antifragil, 2012): A antifragilidade é propriedade de sistemas que ganham com o caos. Recodificacdo é
processo de agentes que ganham com a nomenclatura. S80 complementares. 0 agente recodificado constréi
sistemas antifrégeis porque seus parametros de selecdo e avaliacdo sdo mais precisos. Mas antifragilidade ndo
explica o mecanismo pelo qual o agente transforma a gjecdo em competéncia — apenas constata que alguns
sistemas se fortalecem com perturbagoes.

Seligman (Resiliéncia aprendida): A resiliéncia aprendida de Seligman descreve como agentes recuperam
capacidade funcional apds eventos adversos. Recodificacdo ndo é recuperacdo — € reescrita. A distingéo é
técnica: recuperagdo pressupde que 0 estado anterior era adequado. Recodificagdo questiona exatamente esse
pressuposto.

Freire (Pedagogia do Oprimido, 1968): Freire descreve o processo pelo qual o oprimido toma consciéncia das
estruturas que o limitam — conscientizacdo — como condic¢éo de libertagdo. Recodificacdo opera no mesmo
territério com vocabulério diferente: onde Freire usa opressor/oprimido em contexto politico-educacional, a
Ascendimacy usa sistemal/agente com taxonomia formal aplicavel a qualquer relacdo de poder. As duas teorias
sdo compativeis, a Ascendimacy € mais restrita em escopo e mais operacional na classificagéo de tipos.

Dweck (Mindset, 2006): O growth mindset de Dweck descreve a crenca na capacidade de desenvolvimento
como variavel que prediz trgjetorias de aprendizagem. Recodificagdo ndo é crenca — € processo. A distingdo
importa: 0 agente recodificado ndo precisa acreditar que pode crescer; precisa ter nomeado 0 mecanismo
especifico que impedia o crescimento e reescrito 0s parametros correspondentes.

9. Um limite honesto

Este artigo introduz um conceito novo — recodificagdo — e formaliza um quarto estado do agente (Estado 1V).
Ambos derivam de um framework tedrico em desenvolvimento, com as limitacfes que isso implica

O processo de recodificagdo ndo foi ainda submetido a validaco empirica sistematica. Os quatro estados
pls-gjecdo sao categorias analiticas, ndo diagnostico clinico. A distingdo entre Estados 2 e 3 — uso consciente
versus recodificagdo plena— €, na pratica, dificil de verificar externamente: apenas 0 agente tem acesso aos
parémetros internos que governam suas escol has.

Este artigo declara esses limites ndo para enfraquecer 0 argumento, mas porque teoria que ndo nomeia seus
préprios limites esti vendendo andaime.
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10. Vocabuléario completo do corpus apds este artigo

Degralar (verbo): Transformar um teto em degrau. Usar o limite como propul séo.

Degralizado (adjetivo/estado): Estado 1l — Contextualizado Consciente. Dentro do sistema, vendo o
mecanismo de fora simultaneamente.

Degralizacéo (substantivo): O processo individual ou sistémico de transformagéo de tetos em degraus.
Tectonizacéo (substantivo): A forcade solidificacdo do conquistado. Pressdo para manter o teto onde esta.

Recodificar (verbo): Reescrever os pardmetros que governam a relacdo do agente com sistemas de poder. Ato
de autoria que segue nomenclatura.

Recodificado (adjetivo/estado): Estado 1VV. Agente com parametros de autoria propria. Avalia sistemas antes
de entrar.

Recodificagéo (substantivo): O processo de reescrita de parametros. Pressupde ejecéo e nomenclatura.

Loop de Captura: Padrdo de entrada repetida em sistemas estruturalmente idénticos por auséncia de
nomenclatura e recodificagéo.

Cadigo Instalado: Parametros transferidos pel o sistema ao agente durante coabitacdo. Opera de formainvisivel
enquanto o agente permanece no sistema.

Forca D (Degralizacdo): Pressdo dos agentes para expandir o espago de possibilidades além do previsto pelo
sistema.

Forca T (Tectonizagdo): Pressdo para solidificar o conquistado — transformar andaime em teto.

Campo de Forcas. Modelo bidimensional (D x T) que descreve a trgjetéria de sistemas ao longo do tempo.
Estado | — Contextualizado: Dentro, sem perspectiva de fora. Eficiéncia maxima, cegueira ao mecanismo.
Estado || — Descontextualizado: Fora. V& o mecanismo. Sem instrumento de retorno.

Estado |11 — Contextualizado Consciente (Degralizado): Dentro vendo de fora. Unico estado a partir do
qual degralar € possivel.

Estado 1V — Recodificado: Escolha consciente de posi¢éo, com parametros de autoria propria. Unico estado a
partir do qual o loop € impossivel.

Andaime Capturado (P+ Ex St D-): Nono tipo da taxonomia. Sistema que expande degralizacdo onde o
fortalece e suprime onde 0 ameaca.

| dentificacao
Natureza: Artigo tedrico. Extensdo do corpus Ascendimacy.

Série; Artigo #3 de uma série. Pressup8e familiaridade com os Artigos #1 e #2, mas ndo 0s exige para leitura
independente.
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Contribuicdo nova em relacdo aos artigos anteriores. Formalizacdo do Estado |V (Recodificado); introducéo
dos quatro verbos estruturais do corpus; descricdo dos quatro estados pds-ejecdo; distingdo técnica entre
nomenclatura e ressignificacéo; conceitos de Loop de Captura e Codigo Instalado.
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A teoria que ndo nomeia seus proprios limites esta vendendo andaime.

Este artigo é andaime — existe para ser ultrapassado.
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